
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี คร้ังท่ี 19/2566 
เม่ือวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2566 ณ ห้องประชุมสามศร ช้ัน 8 อาคารเฉลิมพระเกียรติ



วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยการประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านบุคลากรเพ่ือ
ก้าวทันการเปล่ียนแปลง

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์

1.1 เพ่ือให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล
1.2  เพ่ือให้มีระบบและกลไกการบริหารทรัพยากร
บุคคล อย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปล่ียนแปลง
ของสังคมอย่างย่ังยืน โดยการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัยมาประยุกต์ใช้

2.1 เพ่ือสร้างความร่วมมือทางการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลร่วมกับองค์กรภายนอก
มหาวิทยาลัยหรือต่างประเทศ

3.1 เพ่ือให้บุคลากรมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพ
ทางวิชาการ วิชาชีพ สอดคล้องกับความก้าวหน้า ในการปฏิบัติงานได้
อย่างเสมอภาค
3.2 เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีสวัสดิการ 
และสุขภาวะครบถ้วน

4 ตัวช้ีวัด 1 ตัวช้ีวัด 11 ตัวช้ีวัด

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสู่การบริหารจัดการอย่างย่ังยืน

1. บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยการน านวัตกรรมและระบบสารสนเทศเข้ามาบริหารจัดการ
2. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านบุคลากรเพ่ือก้าวทันการเปล่ียนแปลง
3. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ



แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ตัวช้ีวัด

1) ร้อยละของผลการประเมิน ITA ของมหาวิทยาลัย
2) ร้อยละผลการประเมินผู้บริหาร
3) จ านวนระบบท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการด้านทรัพยการบุคคล
4) ร้อยละความพึงพอใจการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ต่อการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล

5) จ านวนเครือข่ายท่ีมีความร่วมมือการพัฒนา
ด้านทรัพยากรบุคคลร่วมกับองค์กรภายนอก
หรือต่างประเทศ

6) จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาจากเครือข่ายความร่วมมือด้าน
ทรัพยากรบุคคลกับองค์กรภายนอกหรือต่างประเทศ
7) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีไปศึกษาต่อตามแผนการลาศึกษาต่อ 
8) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก
9) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับการพัฒนา 
(reskill/upskill/new skill)
10) ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนา 
(reskill/upskill/new skill)
11) ร้อยละผู้บริหารท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร
12) ร้อยละของอาจารย์ท้ังหมดท่ีได้รับการแต่งต้ังต าแหน่งทางวิชาการ
13) ระดับความส าเร็จของความก้าวหน้าทางสายอาชีพของ
บุคลากรสายสนับสนุน
14) จ านวนบทความวิจัย/บทความวิชาการ/ลิขสิทธ์ิ/อนุสิทธิบัตร/
สิทธิบัตร/รางวัลในระดับชาติ
15) จ านวนบทความวิจัย/บทความวิชาการ/รางวัลในระดับนานาชาติ
16) ระดับความพึงพอใจและความผาสุกของบุคลากรในการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์

1. ส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล
2. พัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้านทรัพยากรบุคคลกับองค์กร
ภายนอกหรือต่างประเทศ

4. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ
5. สนับสนุนบุคลากรน าเสนอผลงานในระดับชาติ/นานาชาติ



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมาย
(ผล 12 ด.)

กลยุทธ์ กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ

3 ยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 16 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 5 กลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตาม
หลักธรรมาภิบาล 
โดยการประยุกต์
ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

1.1 เพ่ือให้มีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล

1) ร้อยละของผลการประเมิน ITA 
ของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 85
(85.86)

85 90 95 95 1. ส่งเสริมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ให้เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล

หน่วยงานตรวจสอบภายในรวบรวม
ผลการประเมิน ITA ของมหาวิทยาลัย
1. ต้องมีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย
2. แบบสอบถามเก่ียวกับการใช้จ่าย
งบประมาณของมหาวิทยาลัย 
โดยจะต้องประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรได้รับ
ทราบอย่างท่ัวถึง
3. แบบสอบถามของผู้ท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

2) ร้อยละผลการประเมินผู้บริหาร ร้อยละ 85
(87)

87 89 90 90 ข้อมูลจากประเมินคณะกรรมการติดตาม 
(ประเมินภาพรวมของผู้บริหาร อธิการ /
คณบดี/ผอ.)

งานสภามหาวิทยาลัย
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี

1.2  เพ่ือให้มีระบบและกลไก
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
สังคมอย่างย่ังยืน โดยการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทันสมัยมาประยุกต์ใช้

3) จ านวนระบบท่ีได้จากการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจัดการด้านทรัพยการ
บุคคล

จ านวนระบบ 1
(1)

2 3 4 4 2. พัฒนาระบบ
สารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคล
เพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการ

1. นับจากการสร้างหรือพัฒนา ปรับปรุง
ระบบสารสนเทศท่ีน ามาใช้ในการบริหาร
จัดการด้านทรัพยากรบุคคลได้จริง เพ่ือลด
ข้ันตอนการด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
2. แต่ละปีสามารถนับระบบซ้ าได้หากมีการ
พัฒนาปรับปรุงระบบเดิมให้เกิด
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

1) งานการเจ้าหน้าท่ี 
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี
2) ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ค่าเป้าหมาย



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมาย
(ผล 12 ด.)

กลยุทธ์ กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ

3 ยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 16 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 5 กลยุทธ์

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ค่าเป้าหมาย

4) ร้อยละความพึงพอใจการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่อการบริหาร
จัดการด้านทรัพยากรบุคคล

ร้อยละ 80
(76.40)

81 82 83 85 ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบบริหาร
จัดการด้านทรัพยากรบุคคล

งานการเจ้าหน้าท่ี 
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้าน
บุคลากรเพ่ือก้าวทัน
การเปล่ียนแปลง

2.1 เพ่ือสร้างความร่วมมือ
(MOU)ทางการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลร่วมกับ
องค์กรภายนอกหรือ
ต่างประเทศ

5) จ านวนเครือข่าย (MOU) 
ท่ีมีความร่วมมือการพัฒนาด้าน
ทรัพยากรบุคคลร่วมกับองค์กร
ภายนอกหรือต่างประเทศ

จ านวน
เครือข่าย

20
(50)

50 55 60 65 3. ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านทรัพยากรบุคคล
กับองค์กรภายนอก
หรือต่างประเทศ

1. โครงการจัดต้ังสถาบันนานาชาติ
จัดท าเครือข่ายความร่วมมือด้านทรัพยากร
บุคคลกับองค์กรภายนอกหรือต่างประเทศ 
2. ทุกหน่วยงานท่ีมีเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านทรัพยากรบุคคลกับองค์กรภายนอก
หรือต่างประเทศ
3. ทุกเครือข่ายนับซ้ าจนกว่าจะหมดอายุ

1) โครงการจัดต้ังสถาบัน
นานาชาติ
กองนโยบายและแผน
2) คณะ/ส านัก/สถาบัน

6) จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา
จากเครือข่ายความร่วมมือด้าน
ทรัพยากรบุคคลกับองค์กรภายนอก
หรือต่างประเทศ

จ านวนคน ตัวช้ีวัดใหม่ 30 35 40 45  4. พัฒนาบุคลากรให้
มีสมรรถนะสูงเพ่ือก้าว
สู่ความเป็นมืออาชีพ

หน่วยงานท่ีมีเครือข่ายความร่วมมือด้าน
ทรัพยากรบุคคลส่งบุคลากรพัฒนา
ตามกิจกรรม/โครงการท่ีมีความร่วมมือ

คณะ/ส านัก/สถาบัน

7)  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ี
ไปศึกษาต่อตามแผนการลาศึกษาต่อ

ร้อยละ 60
(66.67)

60 60 60 60 1. ทุกคณะทบทวนแผนลาศึกษาต่อของ
บุคลากร
2. สรุปร้อยละของบุคลากรท่ีได้ไปลาศึกษา
ต่อตามแผนลาศึกษาต่อในปีงบประมาณน้ัน
ของทุกคณะ

คณะ/ส านัก/สถาบัน

3.1 เพ่ือให้บุคลากร
มหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและศักยภาพทาง
วิชาการ วิชาชีพ สอดคล้อง
กับความก้าวหน้า 
ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
เสมอภาค

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ส่งเสริมและพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร
ให้เป็นมืออาชีพ
อย่างมีความสุข



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมาย
(ผล 12 ด.)

กลยุทธ์ กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ

3 ยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 16 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 5 กลยุทธ์

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ค่าเป้าหมาย

8) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ี
มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก

ร้อยละ ตัวช้ัวัดใหม่ 35 36 37 38 สรุปร้อยละของคณาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิใน
ระดับปริญญาเอก

งานการเจ้าหน้าท่ี
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี

9) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ี
ได้รับการพัฒนา 
(reskill/upskill/new skill)

ร้อยละ ตัวช้ีวัดใหม่ 80 85 90 90 1. ทุกคณะส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการ
ได้รับการ reskill/upskill/new skill 
ให้มีสมรรถนะสอดคล้องตามสาขางาน 
และมีทักษะรองรับความเปล่ียนแปลง
สอดคล้องกับการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 
และน าไปสู่การพัฒนาท้องถ่ิน และน าไปสู่
การพัฒนาหลักสูตรให้กับผู้เรียน
2. คณะสรุปร้อยละของผู้ท่ีได้รับการพัฒนา
จากจ านวนสายวิชาการท้ังหมดของคณะ

ทุกคณะ

10) ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนา 
(reskill/upskill/new skill)

ร้อยละ ตัวช้ีวัดใหม่ 80 85 90 90 1. ทุกหน่วยงานส่งเสริมให้บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รับการ reskill/upskill/
new skill ให้มีสมรรถนะสอดคล้องตาม
สาขางาน และมีทักษะรองรับความ
เปล่ียนแปลงสอดคล้องกับการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
2. ทุกหน่วยงานสรุปร้อยละของผู้ท่ีได้รับ
การพัฒนาจากจ านวนสายสนับสนุนท้ังหมด
ของหน่วยงาน

คณะ/ส านัก/สถาบัน

11) ร้อยละผู้บริหารท่ีได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร

ร้อยละ 90
(93.14)

91 92 94 95 1. ส านักงานอธิการบดีจัดโครงการพัฒนา
ภาวะผู้น า
2. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ท่ีด ารงต าแหน่ง
บริหารทุกระดับรวมถึงหัวหน้างาน

1) ส านักงานอธิการบดี
2) คณะ/ส านัก/สถาบัน



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมาย
(ผล 12 ด.)

กลยุทธ์ กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ

3 ยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 16 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 5 กลยุทธ์

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ค่าเป้าหมาย

12) ร้อยละของอาจารย์ท้ังหมดท่ี
ได้รับการแต่งต้ังต าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ 46
(48.81)

48 49 50 51 1. สรุปร้อยละของคณาจารย์ท่ีมีต าแหน่ง
ทางวิชาการ
2. นับหลังจากท่ีได้รับการอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยแล้ว

งานการเจ้าหน้าท่ี
กองกลาง
ส านักงานอธิการบดี

3
(4)

5 - - - ก าหนดระดับความส าเร็จของ
ความก้าวหน้าทางสายอาชีพของบุคลากร
สายสนับสนุน ดังน้ี
ระดับ 1 มหาวิทยาลัยมีข้อบังคับ ประกาศท่ี
เก่ียวข้องกับการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนของ
บุคลากรสายสนับสนุน
ระดับ 2 มีการก าหนดกรอบระดับต าแหน่ง
สูงข้ึนของข้าราชการและพนักงาน
มหาวิทยาลัย 4 ปี (พ.ศ. 2566-2569) โดย
ผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย
ระดับ 3 มีการประเมินค่างานเพ่ือก าหนด
ระดับต าแหน่งสูงข้ึนของข้าราชการและ
พนักงานมหาวิทยาลัยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50 
ของจ านวนกรอบระดับต าแหน่ง 4 ปี
(พ.ศ. 2566-2569)
ระดับ 4 ข้าราชการและพนักงาน
มหาวิทยาลัย ส่งผลงานเพ่ือขอประเมินเข้า
สู่ต าแหน่งสูงข้ึน
ระดับ 5 ข้าราชการและพนักงาน
มหาวิทยาลัยได้รับการแต่งต้ังให้เข้าสู่
ต าแหน่งสูงข้ึน

13) ระดับความส าเร็จของ
ความก้าวหน้าทางสายอาชีพของ
บุคลากรสายสนับสนุน

ระดับ



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมาย
(ผล 12 ด.)

กลยุทธ์ กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ

3 ยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 16 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 5 กลยุทธ์

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ค่าเป้าหมาย

14) จ านวนบทความวิจัย/
บทความวิชาการ/ลิขสิทธ์ิ/
อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร/รางวัลใน
ระดับชาติ

จ านวน ตัวช้ีวัดใหม่ 80 90 100 110  5. สนับสนุนบุคลากร
น าเสนอผลงานใน
ระดับชาติ/นานาชาติ

1. สถาบันวิจัยและพัฒนารายงานการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานจากทุนของมหาวิทยาลัย
2. ทุกคณะรายงานการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานจากทุนอ่ืน ๆ
3. นับผลงานในมิติอ่ืนๆ เช่น อาจารย์ได้รับ
รางวัลด้านอ่ืน ๆ จากหน่วยงานภายนอก 
รวมถึงงานสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร

1) สถาบันวิจัยและพัฒนา
2) ทุกคณะ/ส านัก

15) จ านวนบทความวิจัย/
บทความวิชาการรางวัลในระดับ
นานาชาติ

จ านวน ตัวช้ีวัดใหม่ 7 9 11 13 1. สถาบันวิจัยและพัฒนารายงานการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานจากทุนของมหาวิทยาลัย
2. ทุกคณะรายงานการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานจากทุนอ่ืน ๆ

3.2 เพ่ือให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
มีสวัสดิการ และสุขภาวะ
ครบถ้วน

16) ระดับความพึงพอใจและความ
ผาสุกของบุคลากรในการปฏิบัติงาน

ระดับ 3.5
(3.25)

3.55 3.60 3.65 3.70 ประเมินความพึงพอใจและความผาสุกของ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน

1) สถาบันวิจัยและพัฒนา
2) กลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี
กองกลาง
ส านักงานอธิการบดี






